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LEBENSLAUF

PROZESS- UND ORGANISATIONSBERATER

PROFIL

Prozess- und Organisationsberater mit Uber zehn Jahren Erfahrung an der
Schnittstelle  von operativer Exzellenz, Fihrung, Qualitdtsmanagement,
Projektsteuerung und wirtschaftlicher Analyse. Gepragt durch mehrjahrige
Prozess- und Fuhrungsverantwortung im Gro3konzernumfeld der Zalando SE
sowie durch Projekt-, Investitions- und Digitalisierungsarbeit im Umfeld eines
Family Offices.

Der Schwerpunkt liegt auf dem, was Unternehmen im Wachstum, im Wandel oder
in wirtschaftlich turbulenten Zeiten benétigen: Prozesse sichtbar machen,
Verantwortlichkeiten klaren, Kennzahlen nutzbar machen und Verbesserungen
konsequent in die operative Umsetzung bringen. Johannes Wachlin verbindet
analytische Tiefe mit Umsetzungserfahrung — von der Prozessaufnahme vor Ort
Uber die entscheidungsreife Vorlage fir Geschaftsfihrung und Gesellschafter bis
zur strukturierten Nachverfolgung von MalRnahmen, Standards und Ergebnissen.

BERUFLICHE STATIONEN

Inhaber | Prozess- und Organisationsberater seit 07/2026
Wachlin | Prozess- & Organisationsberatung, Anklam

Prozess- und Organisationsberatung fir kleine und mittlere Unternehmen in
Mecklenburg-Vorpommern und Norddeutschland.

Schwerpunkte: Analyse, Strukturierung, Steuerung und Umsetzungsbegleitung.

Griindungsvorbereitung 01/2026 — 06/2026
Anklam / Mecklenburg-Vorpommern

Vorbereitung  der  selbststdndigen  Téatigkeit in  der  Prozess- und
Organisationsberatung.

Entwicklung von Leistungsprofil, Arbeitsmethodik und regionalem Netzwerk.

Prozess-, Projekt- und Investitionsmanagement 09/2022 — 12/2025
Elumija GmbH, Ingolstadt / Anklam

Bewertung von Investitionsprojekten und technologieorientierten Geschéftsvorhaben.

Due Diligence, Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie Entscheidungsgrundlagen fir
Geschaftsfiihrung und Gesellschafter.

Steuerung von Effizienz-, Digitalisierungs- und Kl-Projekten.
Aufbau von Reporting-, Controlling- und Projektstrukturen.

Projektentwickler Photovoltaik 11/2021 — 04/2022
Anumar Solar GmbH, Ingolstadt / Anklam — Region Mecklenburg-Vorpommern

Bewertung potenzieller Projektflachen und Vorbereitung friher Projektphasen.
Abstimmung mit Kommunen, Behdrden, Kooperationspartnern und Dienstleistern.

Abteilungsleiter Quality Management 01/2017 - 03/2020
Zalando Logistics SE & Co. KG, Erfurt

Fachliche und disziplinarische Fuhrung von rund 40 Mitarbeitenden.

Steuerung von Qualitat, Prozessleistung und Verbesserungsmalinahmen anhand von
KPI-Vorgaben.

Aufbau von Auswertungen und Reportings zur operativen Steuerung.
Standortubergreifende Qualitatsaudits und Standardisierung von Qualitatsprozessen.


https://wachlin-beratung.de/

Projektmanagement

Moderne Fiuhrungskrafte
Problem Solving

Zeitmanagement

Deutsch - Muttersprache
Englisch - Verhandlungssicher
Franzosisch - Grundkenntnisse

Studentische
Unternehmensberatung
Stralsund e.V.

Mitglied und Berater - 2009 —
2013

Griundungswerft e.V.,
Greifswald
Mitglied - seit 2022

Process Manager 11/2013 - 12/2016

Zalando Logistics SE & Co. KG, Erfurt
Analyse, Definition und Auditierung logistischer Prozesse.

Einfihrung neuer Prozesse und kontinuierliche Verbesserung auf Basis von Lean-
Management.

Optimierung von Warehouse-Management-Systemen, Reports und operativen
Auswertungen.

Praktikant und Masterand 08/2012 — 01/2013

MyBrands Zalando Verwaltungs GmbH / zLabels GmbH, Berlin
Mitarbeit im Operations Think Tank sowie in der Transportlogistik.

Planung von Lager- und Materialflissen sowie Projektleitung zur Implementierung
einer Supply-Chain-Management-Software (SCM).

Masterthesis im Bereich SCM-Risikomanagement.

Praktikant und Bachelorand 08/2010 — 01/2011

Hermes Fulfilment GmbH, Otto Group, Hamburg

Webshop-Optimierung und Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen im operativen E-
Commerce- und Fulfillment-Umfeld.

Entwicklung von Excel-/VBA-Tools zur Analyse und Prozessunterstiitzung.

AUSBILDUNG

Master of Arts (M.A.) — Management von kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU)

Fachhochschule Stralsund

Gesamtnote: sehr gut (1,4)

Master-Thesis: Konzeptionierung und Implementierung eines SCM-Risikomanagement-
Systems

Diplom-Wirtschaftsingenieur (FH) — Erganzungsstudiengang
Fachhochschule Stralsund

Gesamtnote: gut (1,9)

Diplomarbeit: Die Auswirkungen der Komplexitat von Dienstleistungen auf das
Qualitatsverstandnis

Bachelor of Engineering (B.Eng.) — Wirtschaftsingenieurwesen /
Maschinenbau

Fachhochschule Stralsund

Gesamtnote: gut (2,1)

Bachelorarbeit: Anforderungen und Mdglichkeiten bei der Konzeptionierung eines
anwenderorientierten Online-Shops

Allgemeine Hochschulreife
Lilienthal-Gymnasium Anklam
Gesamtnote: 2,8 (Leistungskurse: Mathematik, Physik)



